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KARTA OPISU MODULU KSZTALCENIA

Nazwa modutu/przedmiotu Kod

Zarzadzanie strategiczne 1010532121011160198
Kierunek studiow Profil ksztatcenia Rok / Semestr

(ogdlnoakademicki, praktyczny)

Automatyka i robotyka ogélnoakademicki 1/2

Sciezka obieralno$ci/specjalnosé Przedmiot oferowany w jezyku: | Kurs (obligatoryjny/obieralny)
Automatyka polski obieralny
Stopien studiow: Forma studiow (stacjonarna/niestacjonarna)
Il stopien stacjonarna

Godziny Liczba punktow

Wyktady: 15  Cwiczenia: 15 Laboratoria: -  Projekty/seminaria: - 3
Status przedmiotu w programie studiéw (podstawowy, kierunkowy, inny) (ogdlnouczelniany, z innego kierunku)

podstawowy z danego kierunku

Obszar(y) ksztatcenia i dziedzina(y) nauki i sztuki Podziat ECTS (liczba i %)
nauki techniczne 3 100%

Odpowiedzialny za przedmiot / wyktadowca:

dr Hanna Wtodarkiewicz-Klimek

email: hanna.wlodarkiewicz-klimek@put.poznan.pl
tel. 61 6653372

Wyadziat Inzynierii Zarzgdzania PP

ul. Strzelecka 11, 60-965 Poznan

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci, kompetencji spotecznych:

. Student rozpoczynajacy ten przedmiot powinien posiada¢ podstawowg wiedze o zagadnieniach
1 Wiedza: nauki o organizacji i teorii zarzadzania.

L. . . | Powinien posiada¢ umiejetnos¢ rozwigzywania podstawowych probleméw z obszaru nauki o
2 Umiejetnosci: | organizacji i teorii zarzadzania oraz umiejetnosé pozyskiwania informacji ze wskazanych
zrédet. Powinien réwniez rozumie¢ konieczno$¢ poszerzania swoich kompetencji / mie¢
gotowos$¢ do podjecia wspotpracy w ramach zespotu

3 Kompetencje Ponadto w zakresie kompetencji spotecznych student musi prezentowac takie postawy jak
spoteczne uczciwos¢, odpowiedzialno$¢, wytrwato$¢, ciekawos¢ poznawcza, kreatywnosé, kultura
osobista, szacunek dla innych ludzi.

Cel przedmiotu:

Celem przedmiotu jest wyrobienie umiejetnosci i kompetencji w zakresie: rozumienia istoty, zasad i prawidtowosci
zarzadzania strategicznego; rozumienia metod analizy strategicznej i planowania strategicznego; stosowania metod analizy
strategicznej i planowania strategicznego do rozwigzywania probleméw zarzadzania.

Efekty ksztatcenia i odniesienie do kierunkowych efektéw ksztalcenia

Wiedza:

1. ma wiedze na temat ekonomicznych, prawnych i spotecznych aspektéw ksztattowania strategii w organizacji - [K_W14]

2. zna koncepcje tworzenia, wdrazania i realizacji strategii organizacji na wszystkich poziomach zarzgdzania, w ré6znych
typach dziatalnosci gospodarczej EfektyKsztatcenia - [K_W15]

3. zna metody analizy strategicznej - [K_W14]

4. ma wiedze na temat roli strategii w ksztalttowaniu indywidualnej przedsigbiorczosci dotyczacej automatyki i robotyki -
[K_W17]

Umiejetnosci:

1. interpretacji i wyjasniania zjawisk srodowiskowych, ekonomicznych i prawnych zachodzacych w otoczeniu organizacji -
[K_U14]

2. umiejetnosci tworzenia misji, celéw i strategii organizacji - [K_U14]

3. postugiwania sie metodami analizy strategicznej i wykorzystywania jej wynikow do decyzji i dziatan inzynierskich -
[K_U18]

4. umiejetnosci interpretowania decyzji i dziatan ekonomicznych na gruncie zarzgdzania strategicznego - [K_U18]
Kompetencje spoteczne:

stronalz3



http:// www .put.poznan.pl/

Politechnika Poznanska Europejski System Transferu Punktow
Wydziat Informatyki

1. potrafi osadza¢ pomysty biznesowe w kontekscie strategii przedsigbiorstwa - [K_K5]

2. potrafi wnosi¢ wktad merytoryczny, kreatywny i przedsiebiorczy przy realizacji projektéow w zakresie zarzadzania
strategicznego - [K_K5]

3. ma swiadomos¢ interdyscyplinarnosci wiedzy i umiejetnosci potrzebnych do rozwigzywania ztozonych problemoéw
organizacji i koniecznosci tworzenia zespotéw interdyscyplinarnych przy projektach - [K_K6]

Sposoby sprawdzenia efektow ksztatcenia

Ocena formujaca:

a) w zakresie wykfadow:
na podstawie odpowiedzi na pytania dotyczgce materialu oméwionego na poprzednich wyktadach,
b) w zakresie éwiczen:

na podstawie oceny biezgcego postepu realizacji zadan w procesie ksztattowania misji, celéw i strategii przedsiebiorstwa
(analiza przypadku),

Ocena podsumowujgca:
a) w zakresie wyktadéw weryfikowanie zatozonych efektéw ksztatcenia realizowane jest przez:

i oceng wiedzy i umiejetnosci wykazanych na kolokwium pisemnym o charakterze problemowym (student moze
korzysta¢ z dowolnych materiatow dydaktycznych) / w formie testu wyboru, z odpowiedziami wsréd ktérych co najmniej jedna
jest poprawna; kazde pytanie jest punktowane w skali od 0 do 1; kolokwium jest zdane po uzyskaniu co najmniej 55%
punktéw. Do testu mozna przystgpi¢ po zaliczeniu ¢wiczen.

ii. omowienie wynikéw kolokwium,
b) w zakresie éwiczen weryfikowanie zatozonych efektéw ksztalcenia realizowane jest przez:

i ocene przygotowania studenta do poszczegolnych éwiczen (sprawdzian ?wejéciowy") oraz ocene umiejetnosci
zwigzanych z realizacjg ¢éwiczen,

ii. publicznej prezentacji misji, celéw i wynikéw analizy strategicznej oraz strategii przedsiebiorstwa opracowanej na
podstawie studium przypadku

iii. dyskusji prowadzonej po prezentacji

Uzyskiwanie punktéw dodatkowych za aktywno$¢ podczas zajeé, a szczegdlnie za:

i omowienia dodatkowych aspektéw zagadnienia,

ii. efektywnos¢ zastosowania zdobytej wiedzy podczas rozwigzywania zadanego problemu,

iii. umiejetnos¢ wspotpracy w ramach zespotu wspoétpracujgcego przy ksztattowaniu strategii na podstawie studium
przypadku.

Tresci programowe

Program wyktadu obejmuje nastepujgce zagadnienia:

Program przedmiotu obejmuje nastepujace zagadnienia: Istota strategii i zarzgdzania strategicznego. Szkoty i nurty
zarzadzania strategicznego. Poziomy i rodzaje klasycznych strategii. Globalny i lokalny kontekst strategii. Wizja, misja i cele
strategiczne organizacji. Metody analizy strategicznej otoczenia dalszego i blizszego organizacji. Metody planowania
strategicznego. Implementacja strategii. Strategia a struktura oraz strategia a kultura organizacji. Controlling strategiczny.
Zarzgdzanie strategiczne charakterystyczne dla nurtu zasobowego. Organizacja uczgca sie. Strategie kooperacji i tworzenia
wartosci dodanej. Modele businessu (bezpieczenstwa). Zarzadzanie strategiczne w narastajgcej turbulencji otoczenia

Zajecia cwiczeniowe prowadzone sg w formie osmiu 2-godzinnych ¢wiczen i majg charakter warsztatow z elementami
moderacji wizualnej, opartych na studium przypadku. Cwiczenia realizowane sg przez 4-osobowe zespoty studentéw.
Program ¢wiczen obejmuje nastepujgce zagadnienia:

Omowienie i analiza praktycznego modelu tworzenia strategii dla organizacji. Ksztattowanie strategii dla organizacji
obejmujgce nastepujace etapy dziatania (1) Analiza otoczenia organizacji z wykorzystaniem wskazanych metod analizy
strategicznej dotyczgcej makrootoczenie i mikrootoczenia, interpretacja wynikéw i wskazanie mozliwosci ich wykorzystania,
(2) Analiza potencjatu organizacji interpretacja wynikéw i wskazanie mozliwosci ich wykorzystania, (3) Tworzenie wizji, misji i
celéw strategicznych organizacii, (4) Dobor koncepcji strategicznej i ocena jej perspektyw ekonomicznych i spotecznych.

Metody dydaktyczne:
1. wyktad: prezentacja multimedialna, analiza przypadkéw, dyskusja
2. éwiczenia: éwiczenia praktyczne o charakterze warsztatowym z wykorzystaniem elementéw moderacji wizualnej,

oparte na studium przypadku

Literatura podstawowa:

1. Katkowska J., Pawtowski E., Trzcielinska J., Trzcielinski S., Wtodarkiewicz-Klimek H., Zarzadzanie strategiczne. Metody
analizy strategicznej z przyktadami, Wydawnictwo Politechniki Poznanskiej, Poznan, 2010.

2. Gierszewska G., Romanowska M., Analiza strategiczna przedsigbiorstwa, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa,
2009 Stabryta A., Zarzadzanie strategiczne w teorii i praktyce firmy, PWN, Warszawa, 2007.

3. Banaszyk P., Zmiennos¢ zarzadzania strategicznego przedsiebiorstwem. Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w
Po-znaniu. Poznan, 2011.
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Literatura uzupetniajaca:

1. Urbanowska-Sojkin E., Banaszyk P., Witczak H., Zarzadzanie strategiczne przedsigbiorstwem, Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa, 2004

2. Dess G.G., Lumpkin G.T., Eisner A., Strategic Management. Text & cases, McGraw-Hill, 2010.
3. Pearce J., Robinson R., Strategic management: Formulation, implementation & control, McGraw-Hill, 2010.
4. Thompson, Strickland, Strategic management. Concepts and cases, McGraw-Hill, 2001

Bilans naktadu pracy przecietnego studenta

Czynnosé Czas (godz.)
1. udziat w zajeciach éwiczeniach 15
2. przygotowanie do ¢wiczen 15
3. praca wtasna studentow (w zespofach) nad analizg studium przypadku 15
4. udziat w konsultacjach (czesciowo mogg by¢ realizowane drogg elektroniczng) zwigzanych z 5
realizacjg procesu ksztatcenia, w szczegolnosci ¢wiczen laboratoryjnych / projektow 15
5. udziat w wyktadach 13

6. przygotowanie do kolokwium i obecnos$¢ na kolokwium oraz oméwienie wynikéw kolokwium

Obciazenie pracg studenta

forma aktywnosci godzin ECTS
taczny naktad pracy 78
Zajecia wymagajace bezposredniego kontaktu z nauczycielem 38
Zajecia o charakterze praktycznym 45
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